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Ges conseillers dedies aux étrangers

Peu nombreux et particuliérement discrets, des CGPI se sont spécialisés sur une clientéle patrimoniale
aux besoins trés spécifiques: les étrangers résidant en France.

out d’abord, il y a 'apparence;
des cabineis aux noms étran-
gers, parfois un léger accent ou
un patronyme venu d'ailleurs.
Ensuite,il'y al'envers du décor:la mai-
trise parfaite d’an moins deux langues
et, surtout, d’au moins deux systémes
juridiques et financiers. Qu’elles s’ap-
pellent Spectrum IFA Group France,
Riviera Financial Planning, Riviera
MultiFinance, Anthony & Cie ou Sid-
dalls France, ces structures ont pour
point comumun d'&tre spécialisées sur
un créneau bien spéeifique, celui de la
clientéle étrangére installée en France
ou préie i le faire. Un marché plus
important qi'on ne le cioit: 3,5 mil-
lions d’étrangers vivent en métropole,
dont 1,4 million d’Eurcpéens, 128000

L VBntamnques,QOOOOAllemands 34000

Néerlandais ou 111000 Amencams
. ont choisi notré pays pour y travailler
ol yepuler desjours heureux de retrai-
tés. Des foyers aux profils, patnmo—
niaux plus complexes qu'it n'y parait:
« Treés peu de personnes penvent les
atder, piécise Robert Anthony, difi-
geant d’Anthony & Cic. Je suis d’ori-
gineanglo-saxonne et C’est ine valeur
ajoutée. Cariln’yapasquela langue
corne bartidre, i fout aussi com-
prendye e fonctionnement d'uri An-
gleais, ce qu’il a dans loéte. La position
d'un Frangais différe sur benucaup de
points de celle d'un anglo-saxon.
Ainsi, st le concept latin vise & éviter -
les impdts, mes clients, ewx, souhaitent
disposer avant tout d’une bonne pla-
nification pafrimoniate. Autrement
dit, ils entendenit utiliser intelligem-
mient lu lof frangaise, méme s°il 5'agit
de payer-desimpots. »

Des spécificités

culturefles ef juridiques

Loin de choisirla France pour des rai-
sons d’évasion fiscale, la clientéle
étrangere souhaite en effet s’y installer
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durablement. Elle recherche «un
mode d’emplot afin de comprendre
comment fonciionne Linvestissenent
immobilier ~ résidence secondaire ou
investissernent locatif - et financier en
France, explique Stéphane Chamou-
tet, gérant de Riviera MultiFinance.
Les patrimoines sont frés internatio-
naux avec souvent des interactions
dans plusieurs pays, dont la France,
avec des membres de la famille par-
fois installés dans différents pays »,
Chaque pays d'origine a ses spécifici-
tés financires propres qu'il faut mai-
triser pour bien conseiller le client en
France. « Nos clients ne connaissent pas

s régles ¢ quis’appliquentici. L'grga-
. nisation de leurs patrimoines avee des

prodmts el monmge.s étrangers ne VfI
pastowjours leur dpporter leswémes

avaniages fiseavx une foisinstallésen - . - .

France. {l faut doncrepenser Fintégra-

- lité deleur patrimoine », lustre Rupert |
‘Holderhess, directetr;généial de Sid-

dalls France:

© Ainsi les Anglals peuvernt deshenter i

leurs enfzmts etdoriner tous leurs biens

A la persorine de leur choix, chese
Jmpossﬂ)le enFrance. </l ya donc fout

et montages
étrangers ne
vont pas toujours
apporter les
mémes avantages
fiscaux une fois
installés en
France. Il faut
donc repenser
Fintégralité du
patrimoine #9

) HupertHnldemess,

Sitdalls France -

le PEP francais », souligne Rupert
Holderness.

Un segment bien particulier

Condronté & des problématiques com-
plexes,le marché dela clientgle étran-
pére est donc devenu un segment &
part. En toute logique; les profession-
nels anglais se sont montrés trés offen-
sifssur le créneau, n’hésitant pas A tra-
verser la Manche il y a déj quelques
années pour épauler leurs compa-
triotes, Ce fut notamment le cas en
1989 pour le cabinet Anthony & Cie
(18 personnes, 250 clients); installé sur
la Cote d’Azur (Sophia Aniipolis) et
Paris. Mais aussi aumilieu des années
1980 aveclarrivée du britarinique Sid-
dalls (14 personnes, environ 4500
clients et 75 millions d’euros de col-
lecte-en assurance vie),dont le sibge
{rancais est4 Bordeaux et qui dispose
de bureaux 3 Nantes et Aix-en-Pro-
vence. Ou encore de Spectrum IFA
Group France installé & Valbonne

depuis 2003 et trayaiilant dans les prin-

. cipaleszones. d‘lmp ntations touris-
" tiques: Cote d’Azu Provence Bre~

L 'tagne Toulouse,]
©osin, Sescllents‘? «

un, travail 4 faire pour protéger lé -

conjoint survivant quand un couple -
Sinstalle en France », ajoute Rupelt
Holderness, Pour les résidents origi-
naires d'Furope duNord,c’estun autre
cas-de figure qui se pose: « Days cette

région, il estfréqiient de mettreenploce

des fondations dentreprise et des trysts,
O, en France, cesstruchures riesentpas
reconnues par ladimivistration fiscale.

Enfin, des précautions doivent étre
prisesavec les SCIn, résume Yves Der-
rien,le patron de Riviera Financial Plan-
ning, En plus de cés différences juri-
diques-et réglementaires, les incompré-
hensions finguistiques posent également
parfois problemes: « Iy avait en Angle-
terve un produit qui répondair at riom
de PEE mais il n'avait vien d voir avec

88 En France,
lagestionde
fortune est
monopolisée
~ .parles
- banques®9

"} RobertAnthony, -
Anthony &Cie

" spécialisé dansleconseil financier-ei

. ment des Angims {ip

© pourclients des Europeens du Nord

Scandmaves, deNeeri ndm&, Ame«

«J'al toufours travaillé avec cette
clientéle notamtiont qzmnd Jrérais
dans des banques privées tels gue le
CCF etdanslegroupe Crédit Agri-
cofe. » Stéphiane Cliamouret;le fonda-
teur de Rivieta Multifinance, a Man-
delien, prés de Canvies,s’est quant 2ui

immobilier auprés d'uné clienttle
internationale. « 50 % de ma clientéle
est francaise et 50 % internationale,
plutde européenne ef anglophone »,
précise-t-il.



Adéqualion des statuts
Cesstructures—et notamment fes CGPI
gtrangers.qui opérent en France - sont
censées répondre & la législation fran-
caise. «flestimportantavant de s adres-
ser delfes de bien vérifier lers qgré-
. amiertls et statuts.en France. Certains
pensent avdir des équivalences qui
cortesporident ai stant de CIF mais
ce n’est pas le cds », préciseun CGPI
- qui préfére rester anonyme. The Spec-
tium-Group, tout.comine Siddals, dis-
posent d’un statut de courtier d’assu-
rance, «Nous Somtimes in cowrs de
démarche pour obtenir le sianit de
CIF», ajoute Rupert Holderness. Un
statut que possedent déja Yves Derrien,
Anthony & Cieet Riviera MultiFinance,
tous trois démarcheurs etcourtiers éga-
lement.

Intéressés par les évolutions de la
Iégislation francaise touchant leurs
clients ou les concernant dans 'exercice
deleurs professions,ces conseillers pei-
nentse retrouver plemement dans les
associations et antres regroupements
de professionnels dela gestion de patri-
moine, Inscrit depuis plusieurs années
air CFP, Siddalls avoue «ne plus s’y
reconnaitre etétre dlarecherche d'une

-0 Les
patrimoines
sonttres
internationaux
~avec souvent -
des interactions
dans plusieurs

B
g

association agréée par TAMEF en vue
de Pobtention du statut de CIF»,
Robert Anthony, membre de 1a CIP
et de la CGPC, dit apprécier le travail
mené par Patrice Ponniaret et Claude

Bensoussan et note que « globalement,

noire clientéle différe de celle dey CGPI
classiqies dans la mesure i elle est
esséritiellement haut de garmme, Toute-
fois les quelques clients Sirangers sont
sottventconfiés i des cabinets franco-

- phones alors que des cabinets spécia-
~ fisés comme le nétre existent. Poffre
volontiers & mes devx syndicats et i
- mes collégues nion dide pour fout ce

qui torche d Uinternational, Aujour-
d'hd, il re'est pas évident porwr nous de
trowver des confréres et colfégues pour
collaborer ensemble. » Confiant, il
estime qu'avee « e regraiiperent des
cabinets, les choses de-vidien{ évoluer».
Acejonsil Faut dire queles CGPT“clas-
siques” ne s'inféresseint guire.aux pro-
biemes patrimoniaux de la population
étrangere. Stéphane Chamouret avance
une explication: « L'étranger fait sou-
vent peur; pour des_probiémes de
langue, de culture ét o origine des fonds
Si bien que les CGPI francais faissei
souventle champ libre qux étrang
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Goncurrence des hangues
Lesbanques et notamment les banques
privées s'affichent en revanche coinme
les principaix conclirrents des con-
scillers pour étrangers. « 4/ y.a un vrai
probléme en France car I gestion de
fortune est monopolisée par les
banques, notannent les départements
de clierits privés quisont trés agressifs
vis--vis de la clientéle éfrangere, tiote
Robert Anthony. Il er est autrement en
Angleterve oi les conseillers indépen-
dants dominent largement le mar-
ché» ' -

De fait, certaines siructures connues
comme Barclays ont logiquement fait
desétrangers une cible prioritaire mais
C’est le cas également,de maniére plus
surprenante, d’acteurs comme BNP
Paribas qui ont ouvert dans certaines
villes, comme Cannes, des agences
multilingues spécialisées dans la clien-
tele des expatriés. Preuve que fe mar-
ché est porteur, des institutions moins
connues, comme la Jyske Bank, une
banque ptivée danoise qui exerce i
Cannes, se sont installées en France
pour y accorder lelirs services aux
riches expatriés B S
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